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Vision

ø«°ùM ó¡a

 IAGô≤dG ágõf

(2-2) ∑QhÉëfh ∂©ª°ùf  .. ÉæHƒ∏b ‘

»àdG á«ª∏«ØdG ÜQÉéàdG á«˘Ñ˘dÉ˘Z
ƒjQÉæ«°ùdÉH ºà¡J ⁄ ..ÉgÉfógÉ°T
¬eGƒbh º∏«ØdG πµ˘«˘g ¬˘fCG ≈˘∏˘Y
Éªa ..IOƒ÷G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒëf
ºFÉb ΩÓaCG øe øjôëÑdG ‘ èàæj
êôıG OhGôJ Iôµa ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG
..Égò«ØæJh É¡àHÉàµH Ωƒ≤«a ,¬°ùØf
É‰EG ..kÉÑ«Y ¢ù«d ¬JGP óëH Gògh
ô°üæ©H áfÉ¡˘à˘°S’G ƒ˘g Ö«˘©˘dG
ô°UÉæY øe kGó˘L ΩÉ˘gh »˘°ù«˘FQ

º∏«ØdG

¿ƒ˘dhÉ˘ë˘˘j ’ ÚLôıG Ö∏˘˘ZCG
’h kÉ°SÉ°SCG Éªæ«°ùdG á«gÉe áaô©e
‘ Ée πc ,¬fƒ∏©Ø˘j É˘e á˘«˘gÉ˘e
Ée Iôµa ¿CG º¡d áÑ°ùædÉH ôeC’G
º∏«a ¤EG É¡∏jƒ– ∫hÉëjh ¬«JGDƒJ
√ò˘¡˘˘H Oƒ˘˘©˘˘j ¿CG ¿hO ,Ò°üb
ób ÜÉàch Ú°ü°üîàe ¤EG IôµØdG
√òg ò«ØæJ á«∏ªY ‘ º¡æe ó«Øj
¬H ∑QÉ°ûjh º∏«ØdG òØæjh ,IôµØdG
¿ƒµàJ Gòµ˘gh ,äÉ˘fÉ˘Lô˘¡˘e ‘
ƒjó«ØdG ΩÓaCG øY áWƒ∏¨e Iôµa

  .øjôëÑdG ‘

øe äƒHÉJ ‘ ΩÉæàd ÉjÉ°†≤dG πc äAÉL

¢ûgóæJ Ó˘a ,á˘≤˘dCÉ˘à˘e Ió˘«˘©˘°S ø˘£˘≤˘dG

øe É k°SCÉc ¿hô¶àæj ºgh ∫ÉØWC’G Iô°ù◊

,øeõdG øe á∏jƒW IÎa ó©H ±hô◊G

Ió˘Ä˘aCG ÚH π˘°UGƒ˘à˘dG ø˘e á˘dÉ˘M âæ˘µ˘a

çÎµ˘J ⁄ ,á˘˘aô˘˘©ŸG õ˘˘Ñ˘˘Nh ∫É˘˘Ø˘˘WC’G

É¡∏µ˘a ,IÒ¨˘°üdG hCG IÒÑ˘µ˘dG AÉ˘ª˘°SC’É˘H

‘ ìõb ¢Sƒ≤H º∏ëj ÉkfÉ°ùfEG ∂d »æ©J

ÜÉ«ãdG ’h AÉª°SC’G ’h ïjQÉàdG ’ ,¬dõæe

áHôJC’G π˘H ,»˘¡˘Ñ˘dG ¢Sô˘©˘dG »˘g âfÉ˘c

∫ÉØWC’G ájò˘MCÉ˘H ≈˘bÓ˘à˘J »˘à˘dG á˘jó˘æ˘dG

πjóæ≤dG ¬H π©°ûJ GkOÓ«e º°SÎd á«Ñ°üdGh

Iô°†M ‘ ´É«°V Óa ,áaô©ŸG áHGƒH óæY

âª°SQ ó≤a ,AÉ≤ÑdG ‘ Iô°ùM ’h ,áª∏µdG

º˘gh ∫É˘Ø˘WC’G √É˘Ø˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘°ùÑ˘˘dG

á∏MQ ,áÄjôH á«dƒØW á∏MQ ¤EG ¿hõ¡éàj

,√hOÉ£°üj ¿CG ¿ƒª∏ëj Ékª∏Y É¡«a ¿ƒ≤∏àj

∂°üî°T ¿hôj º˘¡˘fC’ º˘gOhGô˘j É k̆ª˘∏˘M

ÚHh º¡˘eƒ˘f ‘h ,º˘¡˘à˘∏˘MQ ‘ kÓ˘KÉ˘e

á˘ë˘FGô˘H ’EG ∞˘∏˘¨˘J ⁄ »˘à˘dG º˘gô˘JÉ˘aO

 ..äÉµædG ±ôNRh ,ΩÓµdG

É˘kMhQ Öjô˘≤˘dG ..Gkó˘°ùL ó˘«˘©˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘jCG

,ôØ°ùdG ø∏©J ¿CG ¿hO øe â∏MQ ..AÉ£Yh

∑òNCÉj ⁄ÉY ¤EG ∫ƒNódG IôcòJ â©£b

â©£b Éªc ,ó«©ÑdG ÈY πjƒ£dG √QÉ£b ‘

¬«˘a ´QÉ˘°üJ âæ˘c …ò˘dG ø˘eõ˘dG ô˘cGò˘J

»àdG ÚfGƒ≤dG óŒ ¿CG ∫hÉ–h ,äÉaôÿG

Üƒ∏≤˘dGh ∫ƒ˘≤˘©˘dG ÚH ≥˘jô˘£˘dG ô˘°ùŒ

áª∏c ó∏J áª∏µdG ¿CÉH âæeBG ..≈¶°ûàJ »gh

áµ°SÉªàe ±hô◊G êôîJ »µd iôNCG

’ √ƒ˘à˘d ó˘dh π˘Ø˘W AÉ˘°†YCÉ˘c á˘˘£˘˘HGÎe

äÉ˘HÉ˘LE’G π˘gÉ˘é˘à˘jh ,∫GDƒ˘°ùdG ±ô˘©˘j

∫Éà¨J ⁄h ,áª∏µdG ≥æ°ûJ º∏a ,áØFÉÿG

,ábQƒdG ójƒ°ùJ ‘ ÖZôj …òdG º∏≤dG º∏M

AÉLô©˘dG á˘ª˘°ùÑ˘dG É k̆ehO ¢†aô˘J âæ˘ch

 .ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y ΩÉæJ »àdG

í«JÉØe ∂d GƒfÉch AÉ«°V º¡d âëÑ°UCG

k’Ég ¿hÌæj GƒfÉc ,πÑ÷G ƒëf QƒÑ©dG

,OGDƒØdGh Ú©dG øjôb ΩÉæJ »µd GkOQhh

QGó˘L ≈˘∏˘Y ¿É˘°üZC’G ¿ƒ˘©˘°†j Gƒ˘fÉ˘˘c

OÓ˘«˘e ¢ùª˘°ûdG ¥Îî˘J ’ »˘µ˘d á˘ÑÙG

ÚH Gkô≤à°ùe Â ,¿õ– ’h Â ,ádƒ∏«≤dG

∂fÉ˘«˘c ∂d ß˘Ø– »˘˘à˘˘dG ¿GQó÷G √ò˘˘g

¥ÎØe ó©H Â ,¢ShOôØdG ƒëf ∑QƒÑYh

Oó˘©˘J ø˘e k’ƒ˘gò˘e ø˘˘µ˘˘J ’h ¥ô˘˘£˘˘dG

≈˘à˘e ¿ƒ˘aô˘©˘j ’ ¤É˘°ùµ˘dÉ˘a AÉ˘ª˘°SC’G

óbh ,¿ƒ∏¡àÑj ∞«c ¿ƒ©j ’h ¿ƒeÉæj

πîÑJ º∏a á∏MôdG ∂∏J á∏«W Ékª∏©e âæc

ô˘µ˘Ø˘dGh á˘¨˘∏˘dG Ió˘FÉÃ ∂aƒ˘«˘°V ≈˘∏˘˘Y

Ék«æa É k°ùLÉg ∂d â∏µ˘°T »˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh

,º¡Ø«°V âfCGh ∂aƒ«°V A’Dƒg ,Ék«aÉ≤Kh

,á∏Ä°SC’G øe áØ°UÉY ºàKóMCG ºgh âfCÉa

á£jô˘N º˘°SQ ‘ Gƒ˘ª˘¡˘°ùà˘d äÉ˘HÉ˘LEGh

∂∏«MôH ∞îJ ’ ∂dòd ,øjôëÑ∏d á«aÉ≤K

‘ô©ŸG ∑õéæŸ ¿ƒ¶˘aÉ˘M ø˘ë˘æ˘a ,É˘æ˘Y

,∂à©eƒ°U ‘ ìÎ°SGh ºæa ,‘É≤ãdGh

OÉ˘°ùLC’G √ò˘g ¢û«˘©˘˘J âª˘˘°üdG »˘˘Ø˘˘a

∞≤J á∏àdG äÉÑàY ≈∏Yh ,∫ƒ≤dG âª°üH

OÉ`°ùLC’G √ò˘g π˘˘µ˘˘dG ¤EG IGó˘˘¡˘˘e IOQh

,ΩƒædG ¤EG ΩƒædG øe âHôg »àdG IôªãŸG

¤EG OÓ«ŸG øeh ,´ƒ÷G ¤EG ´ƒ÷G øeh

.OÓ«ŸG

’EG ¬à°ûY …òdG ⁄É©dG ∑GQOEG ™«£à°ùf ’

¬JQó°UCGh ¬àÑàc Éªa ,‘É≤ãdG ∂ŸÉY ‘

§˘«˘°Sƒ˘dG ƒ˘g ¿ƒ˘µ˘«˘°Sh ∫Gõ˘j’h ¿É˘c

äGòdG ÚH ‘É≤ãdGh »YGóHE’Gh …õeôdG

ÚHh ,ÉæY áÑFÉZ ¿B’G »gh ¬Jõ‚CG »àdG

É˘¡˘jCG :∂d ∫ƒ˘≤˘j …ò˘dG »˘≤˘∏˘˘àŸG ⁄É˘˘©˘˘dG

Éæd âcôJ ,á«fÉãdG IÉ«◊G º∏M ó°SƒàŸG

øY ∞∏àîj ób É k°üf ,¬ª¡a Éæ«∏Y É k°üf

øe ádÉM √OÉ©HCG ‘ πªëj É k°üf ,√Éæ©e

,ïjQÉàdG ∑É°ùæj ød ..ó«©ÑdG É¡jCG ..πeCÉàdG

»àdG ¿É°üZC’G ∂∏J AGQh âbƒdG å¡∏«°Sh

óæYh ,ôHƒæ°üdG QÉé°TCG ∞˘∏˘N É˘¡˘à˘cô˘J

áëFGQ ø˘e ’EG á˘«˘dÉÿG á˘aô˘¨˘dG äÉ˘Ñ˘à˘Y

¢†©˘˘Hh ,∂eÓ˘˘bCG QÉ˘˘Ñ˘˘MCGh ∂JÉ˘˘fhó˘˘e

∂HÓW ∑ô˘cò˘«˘°S ,Iô˘KÉ˘æ˘àŸG ∂JÓ˘é˘°S

,∂jój ≈˘∏˘Y Ghò˘ª˘∏˘à˘J ø˘jò˘dG ÜÓ˘£˘dGh

¿GƒdCGh ,∂eÓMCÉH á≤FÓdG áfÉµŸG ∫Éæà°S

‘ øµ°ùà°S ,∂JGô¶f íeÓeh ,∂Môa

≥°û©j øeR ‘h ,É¡d OhóM ’ OÉ°ùLCG

øe ’EG AÉØàN’G ™˘«˘£˘à˘°ùJ ø˘d ,AÉ˘°†Ø˘dG

‘ IOÉ˘°Sh ∂Ø˘«˘W ¿ƒ˘µ˘«˘°S ,¿ƒ˘«˘˘©˘˘dG

.Qhó°üdG ≈∏Y á≤∏©e IOÓbh ,ôØ°ùdG

á«æ≤àdG ‘h ..¿ƒª°†ŸG ‘ »YƒdG ΩóYh §Ñîà

ájDhôdG á«ë£°Sh ≥ªY ÚH ¿ƒª°†ŸG äÉ

’ ÚLôıG Ö∏ZCÉa ,ΩÉY πµ°ûH ádhÉÙG ‘h
’h kÉ°SÉ°SCG Éªæ«°ùdG á«gÉe áaô©e ¿ƒdhÉëj
áÑ°ùædÉH ôeC’G ‘ Ée πc ,¬fƒ∏©Øj Ée á«gÉe
¤EG É¡∏jƒ– ∫hÉëjh ¬«JGDƒJ Ée Iôµa ¿CG º¡d
¤EG IôµØdG √ò¡H Oƒ©j ¿CG ¿hO ,Ò°üb º∏«a
á«∏ªY ‘ º¡æe ó«Øj ób ÜÉàch Ú°ü°üîàe
‘ ¬H ∑QÉ°ûjh º∏«ØdG òØæjh ,IôµØdG √òg ò«ØæJ
øY áWƒ∏¨e Iôµa ¿ƒµàJ Gòµgh ,äÉfÉLô¡e

  .zøjôëÑdG ‘ ƒjó«ØdG ΩÓaCG
OƒLh »Øæj ’ Gòg ™Ñ£dÉH{ ∑Qóà°ùj ¬æµdh
,ÖfÉ÷G Gòg ‘ ájqóéH ∫hÉ– áHÉ°T äGƒ°UCG
Ωqób …òdG »YÉaôdG Ú°ùM ¿ÉæØdG É¡æ«H øeh
øe á∏jƒW IÎa ó©H (AÉ°ûY) ¬ª∏«a kGôNDƒe
º∏«ØdG ™bGƒd IOÉ÷G áÑbGôŸGh »FÉªæ«°ùdG º¡dG
è°†fCG øe ó©j ‹ áÑ°ùædÉH (AÉ°ûY)h ,Ò°ü≤dG
Öà˘c ó˘bh ,Ò°ü≤˘dG º˘«˘∏˘Ø˘dG ‘ ÜQÉ˘é˘à˘dG
ƒg Éªc ídÉ°U ÚeCG ÖJÉµdG º∏«ØdG ƒjQÉæ«°S

 .z±hô©e
ó©HCG ƒg ÉŸ QÉ°TCG ¬à¡L øe »°VQ Ëôc ôYÉ°ûdG
πH ,ƒjó«ØdG º∏«a hCG Ò°ü≤dG º∏«ØdG á«°†b øe
ΩÉªàg’G ádCÉ°ùe øe ≥ªYCG π∏N ¤EG QÉ°TCG ÉÃQ
hCG Ò°ü≤dG º∏«ØdG ‘ AGƒ°S ´GóHE’G ójƒéàH
∂«∏N ô°üY{ √Éª°SCG Ée ≈∏Y √ó«cCÉJ ÈY √ÒZ
ΩÓaCG ‘ §≤a â°ù«d á«°†≤dG{ ∫ƒ≤«a z…õjEG
.A»°T πc ‘ ádƒ¡°ùdG øY åëH ∑Éæg ,ƒjó«ØdG
ºg GPEGh º¡©jQÉ°ûe ¿hCGóÑj OÉ˘µ˘dÉ˘H AGô˘©˘°T
¿hôeÉ¨jh ,º¡d ô°ûæj ’ GóMCG ¿CG øe ¿hôeòàj
∞bƒJ ¿hO ôNB’G ƒ∏J ÜÉàc QGó°UEÉH AÉ«M ¿hO
≥∏°ùJ äÉ«˘Mô˘°ùe ?∞˘«˘ch ?GPÉŸ ,∫DhÉ˘°ùJh
ïjQÉJ øY zÖàc{ ,ÚYƒÑ˘°SCG ‘ É˘¡˘JÉ˘ahô˘H
¤EG IQÉ˘°TE’G ¿hO ô˘°ûæ˘J ·C’Gh äÉ˘YÉ˘˘ª÷G
ájô©°Th á«°ü°üb äÉYƒª› !!óMGh ™Lôe
ƒëædG AÉ£˘NC’ á˘©˘LGô˘e ≈˘fOCG ¿hO Qó˘°üJ
¿CG ¢VÎØf GPÉŸ ,¿PEG GOGô˘£˘à˘°SÉ˘a ,AÓ˘eE’Gh

.z?AÉæãà°SG ¿ƒµà°S ƒjó«ØdG ΩÓaCG
Iô˘gÉ˘X ≈˘∏˘Y ¬˘eƒ˘é˘g »˘°VQ π˘°UGƒ˘˘jh
ÉeÉ“ á«dÉN É¡æµd á∏«ªL ™bGƒe{ ∫É¡°ùà°S’G
ÒZ ó«L ƒg Ée É¡«a ¢ù«d ,áª∏µdGh ôµØdG øe
¬∏dG ¿Éch Qƒ°üdGh ™bƒŸG πµ˘°Th á˘«˘æ˘≤˘à˘dG
º°ûéàj ∞«c ∂°ùØf ∫CÉ°ùJh ,Éª˘«˘MQ GQƒ˘Ø˘Z
ƒg GPEG ºK ,™bƒe OÉéjE’ AÉæ©dG Gòg ¬ÑMÉ°U

 .z?QÉ¡HE’Gh á«æ≤àdG ÒZ A»°T πc øe ƒ∏N
øe ƒjó«ØdG ΩÓaCG ‘ ¿PEG çóëj Ée{ ±Oôj ºK
Iƒ∏¡ØdG ≈∏Y πjƒ©àdGh ó÷Gh πª©dG AGQORG
ÒZh πªædG ™e ¢ùæ÷G á°SQÉ‡h AGƒ¡dG ™«Hh
¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘j …ò˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ∂dP

õ«∏‚E’GBLUFFING‘ AÉæã˘à˘°SG ¢ù«˘d
Öjô¨dGh ,IóYÉ≤dG ƒg πH á«æjôëÑdG ádÉ◊G

  ∂«∏N ô°üY ‘ Ó°UCGEASYƒg øe óŒ ¿CG
πµH GQhôe ƒjó«a º∏˘«˘a π˘ª˘©˘j ¿CG ó˘©˘à˘°ùe
êôıGh èà˘æŸG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG IÉ˘fÉ˘©ŸG

.z»FÉªæ«°ùdG

ÚgÉŒ’G …P ∫GDƒ°ùdÉH ¬ãjóM »°VQ »¡æjh
¿GRÈdG »æ°ùM Ωƒ˘MôŸG π˘ã˘e çó–CG OÉ˘cCG{
ÓFÉb ôKÉ©dG ¬¶M Üóæj ƒgh (»©∏b OÉ¡f)
¿CG Éæ«∏Y É«dÉ£jEG ‘ Ée ±ô©f »µd) GQôµeh
‘ Ée ±ô©f »µdh πjRGÈdG ‘ Ée ±ô©f
∫ƒbCÉa zÉ«dÉ£jEG ‘ Ée ±ô©f ¿CG Éæ«∏Y πjRGÈdG
¿CG Éæ«∏Y ƒjó«Ø˘dG ΩÓ˘aCG ‘ É˘e ±ô˘©˘f »˘µ˘d
™Ñ£dG ∫É¡°ùà°SG øe ¿ƒæØdG πc ‘ Ée ±ô©f
,óMGh øØ˘L A’Dƒ˘¡˘d ±ô˘j ¿CG ¿hO ô˘°ûæ˘dGh
‘É≤ãdG êÉàf’G ™bGh í∏˘°üj ⁄É˘e ‹É˘à˘dÉ˘Hh
∞bƒJ »àdG ÒjÉ©ŸG øe ójõe áaÉ°VEÉH ¬°ùØf
ƒjó«ØdG º∏«a ≈≤Ñ«˘°ùa ∫É˘¡˘°ùà˘°S’G ¿É˘aƒ˘W

 .zÒ«¨àdG ‘ πeCG ¿hO É£HÉg

 GÒeÉµdG äÉ¨dh ..ƒjQÉæ«°ùdG

Éæ«≤– ‘ É¡MôW ÉfOQCG »àdG á«fÉãdG á£≤ædG
»©fÉ°Uh ÜÉàch »Lôfl »YƒH ≥∏©àJ Gòg
Éª«a äÉbhôØ∏d øjôëÑdG ‘ IÒ°ü≤dG ΩÓaC’G
,IÒ°ü≤dG ƒjó«ØdG ΩÓaCGh á∏jƒ£dG Éªæ«°ùdG ÚH
kÉ°Uƒ°üN ¿ƒª°†ŸG hCG πµ°ûdG å«M øe AGƒ°S
‘ ¿ƒÄµà˘j ÚLôıG ¿CG ∞˘«˘c iô˘f É˘æ˘fCGh
äÉgƒjQÉæ«°S ≈∏Y ¢ù«dh ,QÉµaCG ≈∏Y ÖdÉ¨dG
OƒLh ≈∏Y ó«cCÉàdG øµÁ É¡dÓN øe áHƒàµe
≈∏Y ídÉ°U ÚeCG ócDƒj Éægh ,ƒjQÉæ«°S ÜÉàc
øe Éæg èàæoj ÉŸ Ió«÷Gh áª«∏°ùdG á©HÉàŸG{ ¿CG
∑Éæg ¿CG AÉæY ¿hO Éæd ∞°ûµJ ±ƒ°S ΩÓaCG

 .z¿hOƒLƒe º¡æµd ,á∏b ..ƒjQÉæ«°S ÜÉqàc
¿ƒµj ¿CG kÉWô°T ¢ù«d ,Éªæ«°ùdG ‘{ ∞«°†jh
kÉÑdÉZ .»HOC’G ≈æ©ŸÉH kÉÑJÉc ƒjQÉæ«°ùdG ∞dDƒe
¿CG - á«ŸÉ˘©˘dG É˘ª˘æ˘«˘°ùdG ‘ - ß˘MÓ˘f É˘e
ÉeEG ,º¡eÓ˘aCG ¿ƒ˘Ø˘dDƒ˘j ø˘jò˘dG º˘g ÚLôıG
,¿PEG .øjôNBG ÜÉqàc ™e ∑GÎ°T’ÉH hCG ºgOôØÃ
ádÉM »g πH ,∞©°V á£≤f ’h kÉÑ«Y ¢ù«d Gòg
.kÉeÉ“ ájQhô˘°Vh ,kÉ˘eÉ“ á˘bÓ˘N á˘«˘YGó˘HEG
¬àjDhQ kÉ≤≤fi ,¢UÉÿG ¬ª∏«a ´óÑj Éæg êôıG
Ωƒ≤j º∏«a πc ,π«∏b πÑb â∏b Éªch ,á°UÉÿG
øe CÉ°ûæj º∏«a ’ .¢üf ≈∏Y ,ƒjQÉæ«°S ≈∏Y
π°üàj ¢SÉ˘°SCG Ó˘H ,á˘«˘eÓ˘g ,IOô› Iô˘µ˘a

    .zÉe ´ƒ°VƒÃ
øe Òãc{ ¿CÉH »MÉæL óªfi êôıG iôj Éª«a
Éª«a ¥ôØdG kÉeÉ“ ¿ƒ©j ’ ÜÉÑ°ûdG ÚLôıG
º∏«ØdGh Ò°ü≤dG º∏«ØdGh ƒjó˘«˘Ø˘dG º˘∏˘«˘a ÚH
ÉÃQh ,πjƒ£dG »FÉªæ«°ùdG º∏«ØdGh »FÉªæ«°ùdG
GÒeÉc ≈∏Y ¿hóªà©j ¿hÒã˘c ¿ƒ˘µ˘j kÉ˘°†jCG
,á≤HÉ°ùdG ∫Éµ°TC’G ÚH Éª«a ≥jôØà∏d ôjƒ°üàdG
º∏«ØdG ¿ƒµ«°ùa á«FÉªæ«°S GÒeÉµdG âfÉc ƒ∏a
á¨∏dG âfÉc ¿EGh ≈àM ºgô¶æ˘H kÉ˘«˘FÉ˘ª˘æ˘«˘°S
∂dòch ,∂dòc â°ù«d IQƒ°üdG ‘ áeóîà°ùŸG
hCG á«fƒjõØ∏J GÒeÉµdG âfÉc ƒd áÑ°ùædÉH ôeC’G
,kÉJÉàH ∂dòc ¢ù«d ôeC’G Éªæ«H ,ƒjó«a GÒeÉc
É¡eóîà°ùJ »àdG á¨∏dG ¤EG Oƒ˘©˘j ¬˘∏˘c ô˘eC’G
√ò˘g AGQh ∞˘≤˘j …ò˘dG êôıG hCG GÒeÉ˘˘µ˘˘dG

ÚH Éª«a áª¡ŸG ¥hôØdG ¤EG Oƒ©j ,GÒeÉµdG
 .z¿ƒæØdG √òg øe øa πc äGhOCG

á«ÑdÉZ{ ¿CG ¤EG OGóM ø˘°ùM ó˘bÉ˘æ˘dG Ögò˘jh
ºà¡J ⁄ ..ÉgÉfógÉ°T »àdG á«ª∏«ØdG ÜQÉéàdG
ƒëf ¬eGƒbh º∏«ØdG πµ«g ¬fCG ≈∏Y ƒjQÉæ«°ùdÉH
øjôëÑdG ‘ èàæj Éªa ..IOƒ÷G ¤EG ∫ƒ°UƒdG
êôıG OhGôJ Iôµa ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG ºFÉb ΩÓaCG øe
óëH Gògh ..Égò«ØæJh É¡àHÉàµH Ωƒ≤«a ,¬°ùØf
áfÉ¡à°S’G ƒg Ö«©dG É‰EG ..kÉÑ«Y ¢ù«d ¬JGP
 .zº∏«ØdG ô°UÉæY øe kGóL ΩÉgh »°ù«FQ ô°üæ©H
¿ƒæØdG ÚH Éª«a õjÉ˘ª˘à˘dG ¤EG OGó˘M Oƒ˘©˘jh
º∏«ØdG ÚH Éª«a ≥jôØà˘dG ø˘e ó˘H ’{ ∫ƒ˘≤˘«˘a
áHÉàµdG ‘ ..á«fƒjõØ∏àdG ÉeGQódGh »FÉªæ«°ùdG
ô°UÉæY á«≤ÑH ΩÉªàgE’Gh ôjƒ°üàdGh êGôNE’Gh
øµÁ √ógÉ°ûf Éªa .á∏≤à°ùe iô˘NC’G º˘∏˘«˘Ø˘dG
,áéXÉf ÒZ á«˘FÉ˘ª˘æ˘«˘°S ÜQÉŒ √QÉ˘Ñ˘à˘YG

 .zOOÎdGh §ÑîàdG øe ádÉM ¢û«©Jh
êôıG Ωƒ≤j ¿CG òÑMCG ’ ..kÉ«°üî°T{ ∞«°†jh
IQƒ°üdG ´Éæ°üd πbC’G ≈∏Y ` ƒjQÉæ«°ùdG áHÉàµH
π«°UƒJ ¤EG ,kÉªàM Oƒ≤«°S ôeC’G Gò¡a ,ÚFóàÑŸG
ΩóYh ,º∏«ØdG ™fÉ°üd ÖfÉ÷G ájOÉMCG ájDhQ
á«æØdG º¡JGÈNh øjôNB’G AGQBG øe IOÉØà°SE’G

 .zá«JÉ«◊G ≈àMh á«æ≤àdGh

 ÖJÉµdG ÚH
 ?ÜÉ«¨dG Gòg GPÉŸ ..Éªæ«°ùdGh

AÉ≤àdÉH ≥∏©àj ∫GDƒ°S ìôW øe óH ’ ¿Éc kGÒNCG
kÉÑdÉZ …hõæj GPÉŸ ÉædCÉ°ùa ,IQƒ°üdG ™e ±ô◊G
øY kGó«©H ¢UÉ°ü≤dGh ¿ƒ«˘FGhô˘dGh ÜÉ˘à˘µ˘dG
ƒ÷G ÜQÉ≤J ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ,ƒ˘jó˘«˘Ø˘dG ΩÓ˘aCG
AÉª°SC’G Éæ¶M’ ƒdh ,ÚæØdG ÚH Éª«a »∏««îàdG
AÉª˘°SCG É˘gGÔ°S ÖfÉ÷G Gò˘g ‘ Ωó˘≤˘J »˘à˘dG
’ z¢ü°üîJ{ áªK ¿CG ßMÓf GPÉŸ ,IOhófi
øe π©éj ,»æjô˘ë˘Ñ˘dG ÖJÉ˘µ˘dG ió˘d »˘YGh
kGOQÉ˘°S OQÉ˘°ùdGh ,Ö°ùMh kGô˘YÉ˘°T ô˘YÉ˘˘°ûdG
¿ƒæØH AÉ≤àd’G ‘ ºgóMCG ôµØj ’h ,Ö°ùMh
ÖJÉµdG ™bƒJ ÖfÉ÷G Gòg ‘h ,ƒjó«ØdÉc iôNCG
‘ ,‘É≤ãdG §°SƒdG ó¡°ûj ¿CG{ ídÉ°U ÚeCG
ÜÉqàµdG πÑpb øe GOÉL É¡LƒJ ,áeOÉ≤dG IÎØdG
‘ ÉgQƒ°†M ¢VôØà°S »àdG ,Éªæ«°ùdG ƒëf
kÓYÉØJ ó¡°ûf ±ƒ°S .»Hô©dGh »∏ÙG ™bGƒdG

.zkGRQÉH É«HÉéjEG kÉfhÉ©Jh iƒbCG
ä’ÉéÃ ÖJÉµdG ΩÉªàgG ádCÉ°ùe{ ¿CG ≈∏Y ócCGh
áÑZôH π°üàJ ádCÉ°ùe »g ,á«HOCG hCG á«æa ,iôNCG
’ ,¬°ùØf ÖJÉµdG áaÉ≤Kh »Yhh êGõeh ¥hPh
Ωóîj ø˘d ±ƒ˘°S .äGAÓ˘eEG ’h É˘æ˘g •hô˘°T
∑GòH ∞¨°ûdG ¬jód ôaƒàj ⁄ ¿EG ôNB’G ∫ÉÛG
≈≤Ñj ¿CG π°†aC’G øe ,ádÉ◊G √òg ‘h .∫ÉÛG
¤EG êÉ˘à– É˘ª˘æ˘«˘°ùdG .¢UÉÿG ¬˘∏˘≤˘˘M ‘
¤EG ’ ,É¡H Úaƒ¨°T OGôaCG ¤EG ..Ú«˘FÉ˘ª˘æ˘«˘°S

 .zÚØXƒe

§Ñ°†dÉH º¡Øj ⁄ ¬à¡L ø˘e »˘MÉ˘æ˘L ó˘ªfi
Éªæ«°ùdÉH ájÉæ©dG øY ÜÉ˘à˘µ˘dG ÜÉ˘«˘Z ÖÑ˘°S
Gò¡d kÉÑÑ°S kÉ≤M º∏YCG ’{ ∫Ébh Ò°ü≤dG º∏«ØdÉHh
»æa π©a á°SQÉ‡ øY ÜÉàµdG πÑb øe OÉ©àH’G
zÒ°ü≤dG º∏«Ø∏dh Éªæ«°ù∏d áHÉàµ˘dÉ˘c ‘É˘≤˘Kh
»MÉ˘æ˘L ∫ƒ˘≤˘j ÜÉ˘à˘c ™˘e ¬˘à˘HôŒ ø˘Yh
óÑY ÖJÉµdG ™e áHôŒ ‹ âfÉc ‹ áÑ°ùædÉH{
ÖJÉµdG ™e iôNCG á˘dhÉfih ,π˘«˘≤˘Y QOÉ˘≤˘dG
â∏¨à°TG óbh (GÒeÉc) º∏a ‘ ¿Góª◊G ∞°Sƒj
∂dòc ,¿Góª◊G ¢üæd á«FÉªæ«°S á÷É©e ≈∏Y
óÑY ¿ÉæØdG ¬Ñàc º∏«a ≈∏Y kÉ«dÉM πªYCG ÊEÉa
¿ÉæØdG ¿CG ¤EG Éæg Ò°TCG ÉÃQh ,…hGó©°ùdG ¬∏dG
»àdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe Òãc ¬jód …hGó©°ùdG
º∏«a »g É¡©e »àHôŒh ,ÉgòØæj øe êÉà–
ΩÓ˘aCG ø˘e √Èà˘YCG (QÉ˘Ñ˘Z) ¿Gƒ˘æ˘©˘H Ò°üb
∫hÉëf IójóL áHôŒ »gh ,IÒ≤ØdG Éªæ«°ùdG
¢SQGóŸG øe Oó˘Y ⁄Gƒ˘Y ¤EG ∫ƒ˘Nó˘dG É˘¡˘«˘a
á«dÉjô°ùdGh á«©bGƒdG É¡æ«H øe á«FÉ˘ª˘æ˘«˘°ùdG
óæY º∏«ØdG Gòg Òãj ¿CG ∫hÉëfh ,ájõeôdGh

.z’óL ¬°VôY
¿CG ¤EG êÉàëf π©ØdÉH øëf{ »MÉæL πªéj ºK
»HÉàµdG π©ØdG Gòg á°SQÉ‡ ‘ ÜÉàµdG •ôîæj
kÉ≤M º∏YCG ’h ,á«HOC’G áHÉàµdG øY π≤j ’ …òdG
ÉÃQ ,Ò°ü≤dG º∏«ØdG øe ÜÉà˘µ˘dG ô˘Ø˘æ˘j GPÉŸ
ÉÃQ ,º∏«ØdG Gòg áª«b ¿hô¨°üà°ùj ¿ƒfƒµj
øe áªK ¢ù«d øjôëÑdG ‘ IÒ°ü≤dG ΩÓaC’G ¿C’
,ÉgÒZh äGQÉeE’G ‘ çóëj Éªc ,kÉ≤M É¡ªYój
ÜÉàc áªK ¿CG óéæ°S äGQÉeEÓ˘d É˘fô˘¶˘f ƒ˘∏˘a
º∏«Ø∏d áHÉàµdG ¿ƒ°SQÉÁ ¿hójóY ƒ˘jQÉ˘æ˘«˘°S

 .zÒ°ü≤dG
ÖfÉ÷G Gòg ≈∏Y ócCG ¬ÑfÉL øe OGóM ø°ùM
‘ ÜÉ˘à˘µ˘dG ¿CÉ˘H ∫ƒ˘≤˘dG ∂≤˘aGhCG{ ±É˘˘°VCGh
™Ñ£dÉH Gògh ,Éªæ«°ùdG øY ¿hó«©H øjôëÑdG
∂∏J º¡HòŒ ’ ÜÉàµdG A’Dƒg ¿CG ≈∏Y ád’O
..øjôëÑdG ‘ ™æ°üJ »àdG á«ª∏«ØdG ÜQÉéàdG
≈∏Y GòNCGh ,™°VƒdG Éª¡ØJ ¿Gò∏dG ¿Gó«MƒdG
¿É≤jó°üdG Éªg ,Éªæ«°ùdG ™e π°UGƒàdG Éª¡≤JÉY
™e ¿É˘c ¿EG ..¿É˘°†eQ ó˘jô˘ah ,í˘dÉ˘°U ÚeCG
..»FÉªæ«°ùdG º∏«ØdG ™e hCG ,á«fƒjõØ∏àdG ÉeGQódG
»FGhQ »æjôëH º∏«a ∫hCG Öàc ¬fCG ºZôH ÚeCÉa
ΩÉ˘°ùH êô˘î˘ª˘∏˘d õ˘LÉ◊G ƒ˘gh ’CG ,π˘jƒ˘W
∫GƒW É˘ª˘æ˘«˘°ù∏˘d Öà˘µ˘j ⁄ ƒ˘¡˘a ,…OGhò˘dG
ΩÉ©dG Gòg Oƒ©j √Gôf ..á«°VÉŸG kÉeÉY øjô°û©dG
êôîª∏d (AÉ°ûY) Ò°ü≤dG »FGhô˘dG ¬˘ª˘∏˘«˘Ø˘H
,¿É˘°†eQ ó˘jô˘a ¬˘∏˘Ñ˘bh ..»˘YÉ˘aô˘dG Ú°ùM
,(á«æjôëH ájÉµM)h (ôFGR) Éª˘g ,Úª˘∏˘«˘Ø˘H
 .zô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ådÉãdG ¬ª∏«Ød ô°†ëjh

ôcòf ¿CG ø˘µÁ ..∂dP Gó˘Y É˘ª˘«˘a{ ∞˘«˘°†jh
…òdG ,(ÜÉ«Z) º∏«a ™e á«°üî°ûdG »àHôŒ
ôYÉ°ûdG »NC’ ¢üf øY ƒjQÉæ«°ùdG ¬d âÑàc
âæch ..(√óMh ó«MƒdG) ¿Gƒæ©H OGóM º°SÉb
Gòg ∫ƒNO øe á∏jƒW äGƒæ°ùd kGOOÎe É¡æ«M
’ ƒjQÉæ«°ùdG ¿CÉH »æe kÉYÉæàbG ∂dPh ..∫ÉÛG
¢ù«d ƒ¡a ..á°TÉ°ûdG ¤EG ¬≤jôW óéj ¿CG óH
âæc ..Égô°ûfh É¡àYÉÑW øµÁ ájGhQ hCG á°üb
ƒjQÉæ«°S ÖàcCG ød »æfCÉ˘H ô˘©˘°TCG »˘∏˘NGO ‘
âæ˘c É˘e ≥˘≤–h ..Öà˘µŸG êQO ‘ ™˘°Vƒ˘j
óªfi ìƒª£dG êôıG Oƒ¡é˘H ¬˘«˘dEG Gƒ˘Ñ˘°UCG
≈∏Y π°üëj º∏«ØdG ƒg Égh ..»∏YƒH ó°TGQ
º∏«ØdG ¿ÉLô¡Ÿ á°UÉÿG º«µëàdG áæ÷ IõFÉL

.Góædƒ¡H ΩGOôJhQ ‘ »Hô©dG
,øjôëÑdG ‘ ÉæHÉàc É¡«a ƒYOCG ,á°Uôa »gh
ƒ¡a ,πgòŸG Éªæ«°ùdG ∫É› ∫ƒNOh IôeÉ¨ª∏d
ÖMôdG ∫ÉÛGh ,á«Ñ©°T ÌcC’Gh πeÉ°ûdG øØdG
π«µ°ûJh ÜOCG øe ¿ƒæØdG áaÉc ÖYƒà°ùj …òdG

 .z¿ƒæØdG øe ÉgÒZh ≈≤«°Sƒeh

ídÉ°U ÚeCG ]»°VQ Ëôc ]OGóM ø°ùM ]


